南京市临江高中后勤职工及教辅人员考核评价方案

（征求意见稿）

学校后勤服务职工及教辅人员是保障正常的教育教学秩序不可或缺的中坚力量，人员素质如何直接关系到学校的稳定与发展，加强管理是促进职工素质（服务态度及技能技巧）提高的重要手段；也是预防“消极怠工”的有效措施。
建立评价体系，民意考量评估，笼统中有细则，细化中有量化。每学期13周进行民主测评，教代会代表50人参与（或者全体教代会代表参与，随机抽取50份评价表统计分析），个人简短述职，代表评议打分。统计结果以均分公布排序，评议优秀的给予表扬，评优及评选先进等优先考虑；反之给予提醒；全学年2次评议结果综合评议后和绩效考核挂钩。
一级指标：“德、能、勤、绩”是考核评价的方向；二级指标：“思想作风、职业道德；管理水平、业务水平；工作态度、敬业精神、职责意识；任务考评、效率较高、效益明显”是考核评价的重点（要求多了，“做不到”，等于没有要求），“德”和“能”看似“虚”的东西较少，“勤”和“绩”看似“实”的东西较多。三级细则，实际上就是职工的（工作）行为准则；具体而实在。
“没有做到”给2分而不是0分，是表明做的“差”和“没做”的区别，是“提醒”。
南京市临江高级中学
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附件：
南京市临江高中职工及教辅人员考核评价细则
	一级指标
	二级指标
	三级细则
	评  价  结  果
	得  分

	
	
	
	完全做到

（10分）
	基本做到

（6分）
	没有做到

（2分）
	

	德
	思想作风
职业道德
	团结同志，和谐相处
	
	
	
	

	
	
	忠于职守，爱岗敬业
	
	
	
	

	能
	管理水平
业务技术
	井然有序，服务到位
	
	
	
	

	
	
	排难解忧，快速行动
	
	
	
	

	勤
	工作态度
敬业精神

责任意识
	守纪守时，坚守岗位
	
	
	
	

	
	
	热情服务，建言献策
	
	
	
	

	
	
	细心认真，工作无误
	
	
	
	

	绩
	任务考评
效率较高

效益明显
	量满责明，积极主动
	
	
	
	

	
	
	经济效益，节约明显
	
	
	
	

	
	
	社会效益，师生满意
	
	
	
	

	姓  名
	
	评议评价结果
	
	
	
	


认真评议，客观评价，友情提醒，和谐共处，发展共赢。
