江宁区“学科带头人”考核办法（试行）

为切实加强教师队伍建设，激励教学骨干、带头人在教学、教研等方面更好地发挥模范带头作用，促进师资队伍的整体优化与提升，特制定本考核办法。
一、考核对象 
江宁区市、区级“教学带头人”（含满三届）、市“优秀青年教师”

二、考核方法 
1．实行定性考核与定量考核相结合；

2．过程性考核与年度考核相结合；

3．学校考核和区业务主管部门考核相结合。

三、考核程序 
1．成立领导小组。学校要成立市、区级“教学带头人”（含满三届）、市“优秀青年教师”考核领导小组，成员由学校领导及教师代表组成，原则上不少于七人，负责具体考核工作。

2．自我总结。市、区级“教学带头人”（含满三届）、市“优秀青年教师”对照“学科带头人考核内容”（见第四条）对一年的工作进行总结，认真填写“学科带头人、教学骨干考核情况登记表”（见附表）；学校对相关内容进行审核。
3．材料展示。学校将《江宁区学科带头人考核办法》公示，并将学校市、区级“教学带头人”（含满三届）、市“优秀青年教师”填写的学校审核的“考核登记表”在学校公示栏进行展示，展示时间为一周。
4．学校初评。学校考核领导小组结合各级“带头人”和市“优秀青年教师”在学校作用发挥，根据考核内容和量化指标，对学校市、区级“教学带头人”（含满三届）、市“优秀青年教师”初评出考核结果并上报教研室。
5．复核认定。区教研室组织市、区级“教学带头人”（含满三届）、市“优秀青年教师”进行述职，并对“带头人”、“市青优”填写的相关内容和学校初评结果进行复核、认定。四、考核内容及量化指标

 (一)教学业务（40分）

1．工作量和课堂开放情况（8分 ）

市、区级“教学带头人”（含满三届）、市“优秀青年教师”必须自觉服从学校工作安排；工作量饱满；实行开放式课堂教学，必须随时接受其他教师进课堂听课，每学期不得少于两次。业务活动必须服从教研部门的统一调配，学校应创造条件予以支持。如有无故不开放课堂或不服从教研部门统一调配的，一次扣2分，扣完为止。

2．听课（8分）

每学期听课指导不得少于20节（年度考核时提供听课笔记和相关指导记录备查），少1节扣2分，扣完为止。

3．讲座（8分）

每年有校级讲座2次及以上或片级以上讲座1次及以上或承担教学片以上统一命题1次及以上，需提供讲座稿与相关证明。
4．公开课（8分）

每年开设校级公开课2节及以上或片级以上公开课1节及以上，需提供教案与相关证明。
5．论文或竞赛 （8分）

每年有1篇教学论文（含案例）在区级及以上正式刊物或在江宁教研通讯上发表或在区级以上教育主管部门组织的论文评比中获三等奖及以上；或参加区级及以上教研、教育主管部门组织的教学评比、基本功比赛等竞赛、评比活动获三等奖及以上。
（二）教学业绩（40分）

1.对于考试学科，每学年在校、区、市等部门组织的学情调研测试中所任教学科成绩都在校均分以上或达区均，得25分。若有一次位居第一，加15分；第二，加10分；第三，加5分。（说明：5轨以内年级，只取第一；10 轨以内，只取第一、二；10轨以上，取第一、二、三。）因服从工作安排，接手班级较差，每学年在校、区、市等部门组织的学情调研测试中所任教学科成绩前进一个名次得25分，在此基础上每多前进一个名次再加5分；或与上学年校均相比差距缩小，得25分，若差距缩小幅度达5分及以上则得40分。
2.若无考试的学科，学校需组织对该教师所任学科教学进行学生满意度调查，调查结果学生满意度达90%及以上，得25分；学生满意度在80%-89%，得20分；学生满意度在70%-79%，得15分；指导、辅导学生参加教研、教育主管部门组织比赛获奖或有效指导学生社团活动（评聘学科相关），在与社团活动相关的比赛中获奖，团体获奖，区级、市级、省级及以上分别加5分、10分、15分；学生个人获奖以每人次计算，区级、市级、省级及以上分别加1分、2分、3分；每学期组织一次与评聘学科相关的校级学生活动，每次加5分。以上活动均需提供相关活动记录与证明材料。

（三）指导青年教师（20分）
市、区级“教学带头人”（含满三届）、市“优秀青年教师”要充分发挥示范带头作用，指导青年教师成长。每位市、区级“教学带头人”（含满三届）、市“优秀青年教师”至少要带1名徒弟，每学期为徒弟上示范课不得少于3节，听徒弟上课不得少于5节。完成得15分。少一个节次扣3分，扣完为止。指导徒弟论文获区级二等奖以上或指导徒弟参加区级以上教研、教育主管部门组织的教学评比、基本功比赛获三等奖以上或指导徒弟课题区立项、结题得5分。
（四）学校类考评对象若有下列情况之一者，取消当年考核资格：

1．无故不担任评聘学科教学工作。对于不担任评聘学科教学工作的一把手校长，考核侧重于听课数量、指导教师成长、学校管理、学校调研成绩等方面考核。

2．无故不参加年度岗位职责考核。

3．无故不履行区教研室及学科教研片安排的相关工作，如命题、开课、讲座等。
4．在年度岗位职责考核中弄虚作假。

5．年度内有不良师德行为，如从事有偿家教、体罚学生等且已查实。

6．年度内教育教学工作出现重大失误并造成较坏影响。

7．年度内受到党纪政纪处分。

8．对学校教代会已经通过的决议故意不遵守甚至干扰学校正常工作。
说明：

区教学骨干年度考核由所在学校参考本细则（有些要求可适当降低）进行考核。
考核结果分为优秀（100-90分）；良好（89—80分）；合格（79—70分）；基本合格（69—60分）；不合格（60分以下）五个等第。（“优秀”等第发放100％津贴；“良好”等第发放100％津贴；“合格”等第发放90％津贴；“基本合格”发放70％津贴；“不合格”等第停发津贴。）

江宁区教学研究室
2016年12月29日
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此表根据考核细则要求实行打分；带头人、教学骨干人手一份，相关内容应及时记载、验证，年终交区教研室审核确定，作为发放津贴的主要依据。（教学骨干的考核由所在学校组织）学科教研员应保管好相关附件材料，并如实验证把关。
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